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RESUMO:

Introducao: O planejamento é uma ferramenta gerencial que proporciona a sensibilidade para identificar,
ao longo do tempo, aces necessarias ao enfretamento de desafios institucionais que devem ser vencidos.
As entidades tém passado por esses desafios e necessitam ter uma visao clara dos objetivos e estratégias
a que se prop0Oe. Objetivo: Implementar um planejamento estratégico sustentavel para a Associacao de
Pais e Amigos dos Excepcionais de Governador Valadares. Metodologia: O projeto é desenvolvido
privilegiando uma metodologia participativa, de forma a envolver todos os gestores, assistidos, pais e
colaboradores para que se consiga uma parceria mutua. Analise do perfil dos assistidos, dos gestores,
colaboradores e pais, e de Swot (pontos fracos e pontos fortes, ameacas e oportunidades da entidade).
Estudo de viabilidade de produtos e servicos que possam ser oferecidos pela a entidade. Elaboracao da
estratégica mercadoldgica. Aquisicao de recursos financeiros, através das leis de incentivos fiscais.
Resultados: A entidade passou por uma andlise minuciosa em sua administracao orcamentaria, que
apresentou resultados chaves para o prosseguimento das atividades do projeto. Foram analisadas as leis
de incentivo fiscal que abrange a participacao da entidade - como a Lei Rouanet, Pronas e o Fundo para
Infancia e Adolescéncia, e em seguida estd sendo elaborados projetos, que posteriormente serao
analisados pelos 6rgaos competentes que abarcam tais leis, que caso sejam aprovados, permitirdao a
obtencao de recursos financeiros para a entidade. Conclusao: Em uma perspectiva de futuro, as
organizacOes do Terceiro Setor - a APAE se engloba nesta definicao - precisam profissionalizar-se, tendo a
consciéncia e a clareza do que pretende realizar, enquanto projeto coletivo percebido por todos,
conferindo coeréncia ao exercicio das escolhas, fundamentalmente para a integridade e sucesso do
empreendimento, apoderando-se do planejamento estratégico no seu cotidiano.
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